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                                                文化內容策進院 

                113-115年發展目標及計畫 

壹、前言  

   文化內容產業是臺灣的國家戰略重點產業之一，更是臺灣與

世界交流的重要橋樑。無論是原創的內容、IP或故事、內容產

製技術、產業專業人才等，無一不是整體文化內容產業的重要

核心資源。在快速變遷的後疫情時代，產業結構快速變化，唯

有不斷調整、優化策略以因應各種挑戰，才能在全球市場上站

穩腳步，進而提升臺灣文化內容產業的實力及國際市占率。 

    2019年文化內容策進院（文策院）正式成立，與臺灣文化

內容產業一起開啟了嶄新篇章，秉持著行政法人中介組織的角

色，因應國內外產業發展趨勢及競爭態勢，以產業策進思維，

推出各式策進機制，並逐步形塑文策院未來策略發展之方向。

過去四年從「產業化」、「國際化」與「整合化」等發展面向

作為著重推動目標，藉由引進多元資金，帶動民間產業動能，

推動國發基金投資及提供各項融資方案等，活絡文化內容產業

的資金市場；協助產業產製面對消費觀眾的具市場性內容，捲

動文化內容產業與科技產業跨域合作，提升與加乘整體產業內

容產製動能；為拓展臺灣文化內容產業國際市場，以針對不同

市場特性、多元內容作品類型，推向適合的國際市場等作為，

協助產業深化國際布局；因應國際趨勢，培育具國際競爭力的
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產業關鍵人才及提供文化內容產業的經營者所需關鍵資源，協

助建構產業之專業分工。 

    近年來產業環境快速變動，各國的文化內容產業皆面臨後

疫情時代的變遷、經濟通膨以及各式全球科技浪潮的來襲，劇

烈改變了產業生態與消費者的閱聽習慣。在面對國際環境時，

臺灣面臨到歐美、亞洲各國等國外的文化內容強勢輸入，使得

國內民眾的觀看題材變得更加多元化，臺灣文化內容在內、外

銷及產業面臨須與國際文化內容產業的競合挑戰；另一方面，

在面向國內市場時，因臺灣文化內容產業目前仍為高風險特性，

且國內大型企業過往較無進場投資的意願。因此，除協助臺灣

文化內容產業透過適度整合、異業合作等方式，強化整體體質

及競爭力外，亦需持續穩定臺灣文化內容產業的質、量、整合

資源及跨業合作；穩固本地市場之餘，更需積極地拓展全球市

場新路徑。 

    展望未來整體環境趨勢的變化，文策院將持續與政府及產

業共同面對挑戰，運用各項機制串聯各界資源補強產業在不同

階段面臨的斷鏈點，開拓具國際視野、接軌國際市場的內容，

以產銷均衡發展概念，協助我國產業拓展市場、銷售通路及導

入民間多元資金活水，以促進產業生態系健全發展，提高臺灣

文化內容的國際競爭力。 
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貳、發展目標 

  在推動臺灣文化內容產業壯大的目標下，文策院持續以行

政法人專業中介組織之角色，針對我國文化內容產業如影視、

流行音樂、出版、動畫、遊戲、漫畫、時尚設計、藝術及未來

內容等各類產業，推動產製、資金、通路、品牌升級等不同階

段策進機制與措施，同時串連政府及民間資源力量，共同增幅

我國文化內容產業產銷量能，精進國內外市場拓展、合作通路

等布局策略，協助產業培養整體競爭力。 

    在過去四年累積的產業化、國際化、整合化等策略，文策

院以產業根基著手扎根，推升產業各項支持系統，擘畫各項策

進機制，協助提升臺灣文化內容質與量，促使國內產業面向國

際，並以國際市場佈局為產業跨海的起點，協助臺灣文化內容

產業形塑國際品牌形象及聲量。過往累積為產業發展奠定基礎，

推動產業向前的政策亦逐步上軌道。然全球產業環境及消費市

場趨勢變化快速，如何協助我國產業從歐美、亞洲各國等國外

的文化內容強勢輸入洪流中，持續蓄積及強化產業實力，壯大

臺灣文化內容產業，將是文策院未來下個階段的任務。 

    依循上述脈絡，113-115年發展目標文策院將以「國家級的

文化內容產業加速器」作為自身期許，奠基於過往的核心業務，

精進及更完善產製、資金、通路、品牌升級等策進機制與措施，

運用中介組織角色的特性，協助產業上、中、下游串連整合及
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異業合作，以臺灣文化內容產業的升級再進化為軸心，串連政

府及民間資源力量，匯聚臺灣文化內容量能，促進產業蓬勃發

展。 

    因此文策院提出五大策略，以推動「強化內容競爭力」、

「引入民間資金」、「全球市場拓展」、「培育產業跨域人才」

及「強化產業趨勢研究分析」為核心目標，推動產業正向循環，

包含於內容面向，催生具市場競爭力的作品類型、題材並與國

際單位共同合作，助攻具有發展潛力的臺灣文化內容對接國際

市場，蓄積國際出海量能；於資金面向，將以『跨產業』和

『產業內跨域』兩大方向策進，將擴大投資力道，帶動更多民

間投資意願；於全球市場面向，藉由導引國外資源與國內大型

商業展會串連，持續參與指標性國際展會及積極與國際組織進

行策略結盟，開拓國內外市場；於產業人才面向，透過點線面

的培育模式及推動產業合作策略，為國內文化內容產業持續注

入專業人才活水；於產業研究面向，將提供務實有用的產業觀

測商情，以利業者進行營運策略規劃及掌握國際產業動態趨勢。 

參、113-115年工作目標及計畫 

一、強化內容競爭力  

  內容競爭力是文化內容產業持續成長的關鍵要素，好

故事的產生，需要透過不斷挖掘具臺灣元素之多元類型題

材，文策院將以系統性開發原創文本及多元類型題材，促
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成開發出更豐富的作品類型及題材，同時持續強化文化內

容產業跨領域交流、串連之異業合作管道，讓業者找到不

同的切入角度與合作機會，達到「一加一大於二」的加乘

效應，帶動市場經濟綜效及跨產業合作，推動文化內容產

業多元發展，加速臺灣原創內容的題材開發，提升我國文

化內容的競爭力。 

(一) 強化國際內容合作開發 

持續產出夠多有競爭力的文化內容為文化內容產業發

展的必要關鍵，文策院將視產業發展的狀態，持續精

進支持故事開發、製作及國際合資合製等方式，打開

內容的國際視野、掌握國際內容產製方式及吸引國際

資金投入，促成更國際化的作品類型及題材出現，加

速作品打入國際市場。 

(二) 催生具市場性的內容產製，提高文化內容價值 

持續以商業市場為核心目標，透過推動內容企劃及具

改編潛力臺灣原創故事提案，媒合潛力合作夥伴，強

化開發資源的挹注，持續升級內容產製，強化說故事

的能力，以孵育更多具市場性之文化內容，以突破既

有框架，取得更多全球消費者共感，創造更高的文化

內容價值。 
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此外，臺灣多元文化內容結合科技優勢，是文化內容

產業關鍵的課題之一。文策院將持續多管齊下，推動

以創意為核心的研發與跨域共創，加速文化內容與科

技產業兩端的合作，推動內容與技術力的整合，累積

臺灣文化科技內容的市場化、產品化實力，引導臺灣

文化科技內容進入商轉，以協助文化科技內容發展具

規模的商業模式。 

(三) 強化IP跨域經營及一源多用 

為擴大IP內容的應用經濟綜效，持續藉由支持及育成

潛力IP題材開發轉譯，輔以提案、媒合、多元轉譯等

方式促進跨域媒合促成更多延伸產品形成，讓內容能

更加深入且廣泛的接觸消費者，延長IP生命週期及價

值鏈，強化臺灣IP內容一源多用的經濟效益，也為IP

創造更多變現的機會。 

 

        二、引入民間資金 

   鑒於目前臺灣文化內容產業結構以中小事業居多，產

業上中下游結構須更加穩健，為強化上中下游各階段產業之

企業經營體質，以因應未來的各式挑戰，文策院將以『跨產

業』和『產業內跨域』兩大方向，如藉由投資將不同產業串

接起來，或投資指標性公司補強現有產業鏈欠缺之角色，以
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形成完整產業生態系等方式著手，除了引入金融業、科技業

等不同產業大型資金進場，也以類製作委員會方式促成IP延

伸跨域、IP一源多用或商品化的資金進入，搭配投資抵減，

擴大投資量能及推動融資、多元籌資等模式，結合政府政

策，透過國發基金投資等方式，降低我國產業投資的風險，

增加國內大型企業進場投資意願，活絡產業的資金市場，致

能發揮規模經濟效應，未來將持續滾動式優化民間資金投資

等相關規範與流程，提供更友善的投資環境、降低投資門

檻、促成更多民間資金投入，加強產業競爭力，讓業者擁有

穩健的營運能力。 

   未來投資策略將強化產業發展具關鍵意義之標的，補

強現有產業環境欠缺之角色，透過與民間共同投資促成產業

鏈整合、協助文化新創事業與業者商業模式的創新，以內容

投資概念，開創跨域價值，以健全整體產業環境，進而形成

永續發展的正向循環。 

    三、全球市場拓展 

    面對快速變遷的全球市場需求及受眾口味和喜好，高品

質的內容創作已成為文化內容產業的常態。鑑此，臺灣內容

產業的產製規格已日益提升、產量亦逐步擴大，為維持產銷

均衡發展，文策院將透過不同的策進機制，包含如持續參與

指標性國際展會及積極與國際組織進行策略結盟，促成臺灣
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內容及主創團隊出海，導引國內外資源與大型商業展會介接

等，串接國外當地重點資源，幫助國內文化內容產業、人才

累積國際人脈網絡與合作管道，借力使力以進入國外產業生

態系。 

(一) 強化國際產業合作及展會參與，進入全球產業生態系 

為累積我國文化內容產業之國際合作經驗，提升市場

潛力，除了積極與國際產業合作，透過合資、合製、

合辦等方式，創造跨國合作管道，並持續參與國際展

會，透過展會系統資源，介接國際組織、重要且具代

表性夥伴等資源，深化我國產業與國際之當地組織或

民間業者、買家人脈的合作網絡，加速業者進入國際

產業生態系，且推動臺灣具人氣、受歡迎的明星級內

容、人才進軍國際，提升臺灣內容、人才的國際聲

量，吸引更多國際潛力夥伴與臺灣合作，期以將國際

資源引入並串連國內各單位大型商業展會，以開發更

多與國際合作之潛在商機，帶動整體產業發展。 

(二) 介接當地通路及行銷推廣 

為強化海外市場經營，積極介接當地通路平台等，透

過國際在地夥伴的通路資源協助，依據不同市場特

性、不同作品類型，將臺灣文化內容推向關鍵的目標

市場，持續策劃海外文化內容產業造勢活動和行銷推
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廣等，累積聲量及深度培養海外目標市場，提升我國

文化內容在全球的消費受眾認知和接受度。    

四、培育產業跨域人才 

    好的內容競爭力，需要好的故事，亦需要會有說故事的

人才，文策院將強化培育跨域整合與具國際競爭力的人才，

將以國際化為概念，專注於培育具有說故事能力、事業經

營、IP內容跨域等專業。透過以戰代訓的培訓策略，導入內

容開發製作、提案培訓、跨域合製、創業經營、IP經營等實

務課程，厚植產業從業人員多面向的實力，以累積更多具競

爭力的產業跨域人才。並將擴大與各國國際人才培訓組織建

立策略聯盟，促進雙向合作，拓展產業人才的國際網絡，讓

更多產業關鍵人才具備國際視野和跨國合作能力，進一步投

入國內外產業市場，為臺灣文化內容產業注入永續的人才活

水。 

五、強化產業趨勢研究分析 

    為促使國內產業更有效了解未來產業市場發展概況，

推升產業創新動能，文策院持續提升產業研究量能及擴散

管道，協助國內業者掌握國際產業生態發展趨勢及關鍵消

費市場數據，亦有效協助國內業者了解國際間消費者與市

場需求資訊，以開拓更具市場性、豐富多樣性的文化內容

類型及題材，進一步提升我國文化內容競爭力。 
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(一) 推動目標市場分析及情報研究 

為協助我國產業掌握國內外市場趨勢和消費者的

習慣，將持續優化產業研究量能，除依據產業實

際發展及產業界回饋意見，擴展調查範疇及執行

方式，以產出實際符合產業界所需情報外，亦計

畫藉由與不同的智庫及民間單位合作，透過更多

各類數據分析及強化研究，提升產業趨勢數據之

深度、廣度與應用擴散。 

(二) 強化研究數據視覺化及易讀性 

本院將持續累積務實有用的產業數據及國際商情趨

勢，並以強化數據視覺化，提高研究資訊易讀性作

為資料庫的對外呈現方式，以利我國業者策略規劃、

研判市場趨勢、宣傳行銷之參考。            

參、結語 

    文策院將持續以彈性、務實及專業的方式，透過各式系統性

的作為及策略進一步完善整體產業環境，以強化臺灣文化內容產

業的國際競爭力。同時，我們也持續觀察國際產業動態趨勢和厚

實國內產業實力，以臺灣整體文化內容產業的升級再進化為目

標。未來將持續與政府各部門及民間分進合擊，透過各種跨部

會、跨領域、跨地域的協力合作機制，借力使力，整合串連各方

資源，為臺灣文化內容的壯大奠定穩固基礎。 
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